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Mbéshtetja e Komisionit Evropian pér prodhimin e kétij botimi nuk pérbén
njé miratim té pérmbaijtjes, e cila pasqyron vetém piképamjet e autoréve,
Bty dhe Komisioni nuk mund té mbahet pérgjegjés pér ¢do pérdorim qé mund t’i
the European Union béhet informacionit té pérmbajtur né té
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1. Rreth késaj broshure

Kjo broshuré éshté njé nga katér broshurat e zhvilluara né
kuadrin e Projektit ”AFP pér Ballkanin Peréndimor” dhe éshté
zhvilluar nga drejtorét e AFP-sé té Evropés Peréndimore dhe
Ballkanit Peréndimor.

Rezultatet e anketave té kryera me 127 nxénés dhe mésues né 5
shkolla té AFP-sé né Bosnje-Hercegoviné, Mal té Zi, Kosové dhe
Shqipéri, té pasqyruara edhe né grafikét e bashkangjitur, jané
njé pjesé e réndésishme e kétij udhézuesi.

Arsyeja pas pérfshirjes sé broshurés Udhézues pér Udhéhegjen
e AFP-sé dhe si njé kurs né platformén mésimore té projektit
bazohet né faktin se: Lidershipi éshté thelb&sor pér drejtimin e
shkollave té arsimit profesional drejt pérsosmérisé, réndésisé
dhe ndikimit. Udhéheqésit e forté frymézojné inovacionin,
nxisin bashképunimin dhe mbéshtesin suksesin e nxénésve
dhe komuniteteve né peizazhin gé ndryshon me shpejtési,

né zhvillimin e fugisé punétore dhe edukimin pér karrieré.
Rezultatet e anketave té kryera me 127 nxénés dhe mésues né 5
shkolla té AFP-sé né Bosnje-Hercegoviné, Mal té Zi, Kosové dhe
Shqipéri, té pasqyruara edhe né grafikét e bashkangjitur, jané
njé pjesé e réndésishme e kétij udhézuesi.

Edhe pse standardet e mira té lidershipit jané njé dhe pér té
gjithé, sfidat me té cilat pérballen shkollat e AFP-s€, drejtorét dhe
mésuesit e tyre né Ballkanin Peréndimor jané té ndryshme nga
ato té Evropés Peréndimore. Shpresojmé gé identifikimi i kétyre
sfidave do té pérgatisé mé miré drejtuesit e shkollave té Ballkanit
Peréndimor té sotém dhe té sé ardhmes pér té ndérmarré

dhe pérmbushur si¢ duhet misionin e tyre té véshtiré pér
pérmirésimin e sistemit té arsimit profesional né vendet e tyre.

2. Réndésia e Udhéhegjes

Drejtuesit e arsimit luajné njé rol kryesor né ndikimin e klimés, géndrimit
dhe reputacionit té shkollave té tyre. Ato jané gurthemeli mbi té cilin funk-
sionojné dhe rriten komunitetet e t€ mésuarit. Me udhéhegjen e suksesshme
té shkollés, shkollat béhen inkubatoré efektivé té té mésuarit, vende ku
nxénésit jo vetém arsimohen, por sfidohen, ushgehen dhe inkurajohen.

Nga ana tjetér, udhéheqgja e dobét ose mungesa e shkollés mund té mino-
jé géllimet e njé sistemi arsimor. Kur shkollave u mungon njé themel dhe
drejtim i forté, mésimi rrezikohet dhe nxénésit vuajné. Sipas njé Studimi té
Fondacionit Wallace,”Udhéhegja éshté e dyta vetém pas mésimit né klasé

Si njé ndikim né té nxénit e nxénésve.”

Kur shumica e njerézve
dégjojné fjalén “drejtor”,
ata mendojné péremrin
qé do té thoté shefi, dre-
jtuesi mé i larté, kreu i té
gjithé té tjeréve, personi
qé kontrollon levat. Jo aq
Dewey Hensley, veté njé
ish-drejtor dhe sot njé ndi-
hmés komisioner né De-
partamentin e Arsimit té
Kentakit. Hensley pélgen
t’u kujtojé njerézve se kur
u pérdor pér heré té paré
né lidhje me udhéhegjen
e shkollés né vitet 1800,

5 PRAKTIKAT
QE FORMESOJNE
UDHEHEQJEN

MESIMORE

fiala “drejtor” ishte njé mbiemér pérpara njé fjale tjetér, “mésues” (Pierce,
1935, f. 11). “Mésuesi kryesor”, thoté ai, ishte njé lloj i pari mes té bara-
bartéve, njé instruktor gé mori pérsipér disa detyra administrative ndérsa
shkollat filluan té rriteshin pértej ndértesave me njé dhomé té dikurshme.
Drejtori origjinal, Hensley thekson, ishte, si mésuesit e tjeré té shkollés, i

shqgetésuar mbi té gjitha me mésimdhénien.



Drejtorét né shekullin e 21-t&, thoté ai, mund té bénin mé keq sesa té mbanin
parasysh kété pérkufizim té shekullit té 19-té, ndérsa pérballen me sfidat e
ndryshimit té shkollave té déshtuara dhe té punojné pér té pérmbushuride-
alet e mishéruara né njé term mé bashkékohor, “lider udhézues”. ” Drejtorét
mé té miré té sotém, thoté Hensley, “e diné se si duket mésimi i miré dhe
efektiv, né ményré qé té mund té japin reagime pér té udhéhequr mésuesit”.

Kjo piképamje e udhéheqgjes — gé duhet té pérgendrohet né udhézime, jo
né menaxhimin e ndértesave apo ¢éshtje té tjera administrative — éshté
njé piképamje qé ka fituar vleré vitet e fundit. Késhtu ideja qé nése mési-
mi éshté zemra e punés sé tyre, drejtorét kané njé rol jetik pér té luajtur
né pérmirésimin e shkollés. Merrni parasysh njé sondazh té vitit 2010 me
administratorét e shkollave dhe distrikteve, késhilltarét e politikave dhe té
tjeré né botén e arsimit. Ata e quajtén “udhéheqgjen kryesore” si té dytén
pas cilésisé sé mésuesve kur iu kérkua té renditnin né réndési 21 ¢éshtje
arsimore, duke filluar nga arsimi special dhe mésimi i gjuhés angleze deri
te dhuna né shkollé dhe reduktimi i shkallés sé braktisjes (Simkin, Charn-
er, & Suss, 2010, fq. 9-10).

Njé arsye kryesore pérvémendjen gé u kushtohet drejtoréve éshté shfag-
ja e hulumtimeve qé kané gjetur njé lidhje empirike midis udhé&hegjes sé
shkollés dhe arritjeve té nxénésve. Njé studim i réndésishém i vitit 2004,
Si ndikon lidershipi né mésimin e nxénésve, pohoi se lidershipi ishte fak-
tori i dyté mé i réndésishém i bazuar né shkollé né arritjet akademike té
fémijéve dhe vuri né dukje se kishte pak, nése ka, raste té shkollave me
probleme qé ktheheshin pa drejtues efektivé (Leithwood, Louis, Anderson,
& Wahlstrom, 2004). Né vitin 2010, autorét e atij studimi, njé ekip studi-
uesish nga Universiteti i Minesotés dhe Universiteti i Torontos, publikuan
njé vazhdim té detajuar pér té hetuar né thellési udhé&heqgjen e shkollés.
Ata rikonfirmuan pérfundimin e tyre té méparshém, duke deklaruar se: “Né
zhvillimin e njé pikénisjeje pér kété studim gjashtévjecar, ne pretenduam,
bazuar né njé rishikim paraprak té hulumtimit, se udhéhegja éshté e dyta
pas mésimit né klasé si njé ndikim né té nxénit e nxénésve* Pas gjashté
viteve té tjera kérkimi, ne jemi edhe mé té sigurt pér kété pretendim” (Lou-
is, Leithwood, Wahlstrom, & Anderson, 2010, f. 9). Dhe ata zbuluan, mé
tej, se megjithése udhéheqja e shkollés nuk e bén ndikimin e saj drejtpér-
drejt, puna e saj indirekte ka njé efekt statistikisht domethénés né arritjet
e nxénésve (Louis et al., 2010, f. 37).

3. Pesé praktika thelbésore pér udhéhegjen
efektive té shkollés

Cfaré saktésisht éshté ajo qé béjné drejtorét efektivé qé dallgézon népér
klasa dhe nxit mésimin, vecanérisht né shkollat gé déshtojné? Q& nga viti
2000, Fondacioni Wallace, i cili ka mbéshtetur projekte pér té promovuar
lidershipin arsimor né 24 shtete dhe ka publikuar 70 raporte mbi kété temé
(pérfshiré kérkimin Minesota/Toronto), éshté pérpjekur t’i pérgjigjet késaj
pyetjeje. Njé raport i publikuar sé fundmi i Wallace Perspective, i cili bén
njé véshtrim prapa né hulumtimet e fondacionit dhe pérvojat né terren, zb-
ulon se pesé praktika né vecanti duken gendrore pérudhéhegjen efektive
té shkollés (The Wallace Foundation, 2012).

» Formimi i njé vizioni té suksesit akademik pér té gjithé nxénésit, i bazuar
né standarde té larta;

» Krijimi i njé klime mikpritése pér arsimin, me géllim qé té mbizotérojé
siguria, shpirti bashképunues dhe themelet e tjera té ndérveprimit té
frytshém;

» Kultivimi i lidershipit tek té tjerét né ményré qé mésuesit dhe té rriturit e
tjeré té marrin rolin e tyre né realizimin e vizionit té shkollés;

» Pérmirésimii udhézimeve pért’u mundésuar mésuesve té japin mésim né
ményrén mé té miré té tyre dhe nxénésve té mésojné né maksimum; dhe

» Menaxhimi i njerézve, té dhénave dhe proceseve pér té nxitur pérmirésimin
e shkollés

Kur drejtorét vendosin secilin prej kétyre elementeve né vend—dhe né har-
moni—drejtorét kané njé shans luftarak pér té béré njé ndryshim té vérteté
pér nxénésit.

Drejtorét e suksesshém demonstrojné njé gatishméri pér té mésuar dhe pér
té punuar me té tjerét. Ata pranojné lehtésisht kritikat konstruktive. Kéto
parime punojné pér té pérmirésuar ato fusha qé duhet té synohen pér rri-
tje dhe zhvillim. Drejtorét e suksesshém jané té pérgéndruar te nxénésit,
gjithmoné inkurajues dhe ata nuk hezitojné kurré té pérfshihen né ato bise-
da mé té véshtira, por shpesh té kérkuara. Kujtoni fjalét e Mary Waldrop:
“Eshté e réndésishme qé njerézit té diné se ¢faré pérfaqésoni. Eshté po aq
e réndésishme gé ata té diné se pér ¢faré nuk do té géndroni!”



Déshmité

Uné kam qené edukatore pér njé kohé té gjaté dhe e kuptova
shumé herét se ose mund té ankohesha pér gjéra gé nuk mé
pélgenin ose mund té pérvishja méngét dhe té angazhohesha
né puné dhe té kontribuoja né ményré kuptimplotéy.

4. Simund drejtuesit e shkollés té promovojné
njé kulturé dhe klimé pozitive né shkollé?

Shprehja "kulturé pozitive e shkollés” shpesh pérdoret kur diskutohet rreth
mjediseve akademike. Por ¢faré éshté né té vérteté njé kulturé pozitive
shkollore? Dhe si mund té ndihmojé njé udhéheqés né krijimin e njé té tille?

Njé kulturé pozitive e shkollés éshté njé atmosferé ku nxénésit dhe stafi
ndihen té vlerésuar, té respektuar dhe té inkurajuar. Sipas Departamentit
té Arsimit té SHBA-sé&, njé klimé pozitive e shkollés lidhet me frekuentimin
mé té larté, rezultatet e testeve dhe normat e diplomimit1. Shkurtimisht,
pozitiviteti éshté ¢elési i suksesit.

Drejtuesit e arsimit kané fuqi té jashtézakonshme pér té krijuar njé kulturé
pozitive né shkolla. Kétu jané disa ményra se si udhé&heqgésit mund té for-
mojné atmosferén e shkollés sé tyre: 11

> Ndértoni marrédhénie ndérmjet > Festoni arritjet pér stafin dhe nx-

stafit, mésuesve dhe nxénésve pér énésit
té krijuar respekt té pérbashkét » Vendosni pasojat e duhura pér té

> Krijoni njé vizion té pérbashkét qé treguar njé lidhje midis veprimeve
krijon shoqéri dhe krijon pritshméri dhe rezultateve

> Vlerat model roli g€ stafi dhe nx- > Krijoni rituale ose tradita q& ndér-
énésit duhet té mbajné (dhemb- tojné njé kulturé dhe identitet unik
shuri, respekt, etj.) shkollor

> Inkurajoni punén né ekip mes té¢ > Vleré&soni gjithépérfshirjen pér
gjithé individéve né aspektin akade- ta béré ¢do nxénés dhe anétar té

mik dhe administrativ stafit té ndihet i mirépritur

5. Cfaré roli luajné drejtuesit e shkollés
né baraziné dhe gjithépérfshirjen e nxénésve?

Cdo nxénés meriton njé arsim cilésor, pavarésisht nga identiteti i tij. Pér fat té
miré, drejtuesit e shkollave mund té ndihmojné né realizimin e késaj éndrre.

Sipas hulumtimit, drejtorét dhe drejtuesit e shkollave jané lojtarét krye-
soré—nése jo lojtari mé i réendésishém—né krijimin e njé mjedisi shkollor
gjithépérfshirés dhe té barabarté. 12 Duke vendosur vlerat, politikat dhe kul-
turén e shkollés sé tyre, njé drejtues arsimor ka fugi té jashtézakonshme
mbi pérfshirjen e nxénésve dhe anétaréve té degéve té ndryshme.

Kjo mund té pérfshijé diversitetin midis:

> Gjinisé » Aftésive té kufizuara mendore
» Seksit » Paaftésive fizike

» Racés dhe etnisé » Klasave ekonomike

> Fesé » Moshave

» Kombésisé

Pra, si mund ta ndihmojné drejtuesit e shkollave ¢do individ té ndihet i
mirépritur nén catiné e tyre? Nga lart-poshté, njé udhéhegés mund té sjellé
kéto géllime dhe praktika gjithépérfshirése né vendin e tyre té punés:

» Ofrimiitrajnimeve pér Diversite- pér céshtjet e DEI-sé gé lidhen
tin, Baraziné dhe Pérfshirjen (DEI) me trupin e nxénésve
pér stafin e shkollés dhe mésuesit > Arritja e kontaktit me prindérit e
» Dekurajimi dhe mbaijtja e pérg- nxénésve té ndryshém
jegjésisé pér aktet e diskrimin- > Ofrimi i burimeve, mjeteve dhe
imit ose paragjykimit késhillimit individual pér nxénésit
» Mbajtja e forumeve té nxénésve e pafavorizuar

Qofté kopsht fémijésh apo universitet, ¢cdo shkollé ka nevojé pér drejtuesit
e saj pér té arritur pérmirésimin e shkollés. Llojet e lideréve transformues
té fortg, inovativé dhe té vémendshém frymézojné brezat e ardhshém. Por
cfaré éshté lidershipi arsimor?




6. Cfaré ndikimi kané drejtuesit né suksesin e shkollés?

Puna né ekip éshté thelbi i shumé institucioneve, pérfshiré shkollat. Por pa
njé drejtues efektiv té shkollés né ballé, ekipet mund té lihen pa drejtim, té
ndaré ose té pamotivuar. Kétu njé kapiten i forté mund té marré drejtimin
dhe té krijojé njé ndikim té€ géndrueshém pozitiv.

Eshté e véshtiré té mbivlerésohet réndésia e udhéhegjes né shkolla.

Jo vetém gé liderét e forté krijojné njé mjedis mé té miré akademik pér nx-
énésit dhe mésuesit, por ata gjithashtu krijojné rezultate té matshme qé
demonstrojné pérmirésime. Sipas hulumtimit, drejtuesit arsimoré pérmiréso-
jné faktorét e suksesit né shkollé si:

> Té nxénit e nxénésve — Hulumtimet tregojné se drejtorét né té paktén pér-
gindjen e 75-té té efektivitetit rrisin “kapacitetin e té nxénit” té nxénésit
me katér muaj né njé vit té vetém shkollor, ndérsa drejtorét joefektiv ulin
arritjet me té njéjtén masé. N& ményré té ngjashme, administratorét e
shkollave jané gjetur té kené efektin e dyté mé té€ madh né mésimin e
nxénésve, pas udhézimeve né klasé.

» Angazhimi i mésuesve — Si té gjithé punonjésit, mésuesit ka té ngjaré té
ndihen té angazhuar kur vlerésohen nga drejtuesit. Me kalimin e tre viteve,
“drejtorét shumeé té talentuar” kané 2.6 heré mé shumé gjasa té kené njé
pérgindje mbi mesataren e mésuesve té angazhuar.# Si rezultat, mésuesit
kané mé shumé gjasa t’u afrohen. Drejtorét qé krijojné mjedise bash-
képunuese, efikase dhe produktive, mbahen gjaté mend nga mésuesit. 5

> Pérfshirja e prindérve — Sa mé shumé té pérfshiré prindérit e nxénésve, aq
mé miré performojné nxénésit. Njé studim zbuloi se pérfshirja e prindérve
rrit arritjet akademike dhe vetébesimin e nxénénsve. ¢ Shkollat me lid-
eré té forté pérfshijné mé shumé prindérit, duke mbéshtetur né ményré
indirekte kéta tregues té suksesit té nxénénsve. 7

Nga ana tjetér, udhéhegja e dobét shpesh ¢on né tregues mé té dobét té
suksesit né shkollé—moral i ulét i stafit, ndryshim i larté i mésuesve, arritje
mé té uléta té nxénésve dhe mé shumé. 8 Pa njé drejtues té forté, shkollat
pérballen me njé betejé mé té forté pér sukses.

Ne kemi nevojé pér udhéheqés té miré gé té na ndihmojné té na udhéheqin dhe
té marrim vendimet thelbésore né shkallé té gjeré gé e mbajné botén né lévizje.

10

Shogéria joné zakonisht éshté e shpejté pér té identifikuar njé udhéheqés
té keq, por si mund ta identifikoni njé té miré? Cilat do té thoshin shumica
e njerézve se jané cilésité e njé udhéheqési té miré?

7. Siduket njé udhéhegés i miré

Bazuar né dekadat tona té kérkim-
it dhe pérvojés duke punuar me
drejtues né organizata anembané
botés, ne kemi zbuluar se liderét mé
té miré zotérojné vazhdimisht disa
cilési dhe aftési themelore. Kétu jané
10 tipare thelbésore té lidershipit.

10 cilésité thelbésore té lidershipit

Integriteti
Delegimi
Komunikimi
Vetédija
Mirénjohje
Shkathtésia e té mésuarit
Ndikimi
Ndjeshméria
Guximi
. Respekti
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1. Integriteti

Integriteti éshté njé tiparthelbésor lidershipi
périndividin dhe organizatén. Eshté vecanérisht
e réndésishme pér drejtuesit e nivelit té larté
té cilét po hartojné kursin e organizatés dhe
po marrin vendime té tjera té panumérta té
réndésishme. Hulumtimi yné ka zbuluar se in-
tegriteti mund té jeté né té vérteté njé piké e
verbér e mundshme pér organizatat, prandaj
sigurohuni gqé organizata juaj té pérforcojé
réndésiné e ndershmérisé dhe integritetit pér
drejtuesit né nivele té ndryshme.

11
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2. Delegimi

Delegimi éshté njé nga pérgjegjésité thel-
bésore té njé drejtuesi, por mund té jeté
e ndérlikuar té delegosh né ményré efe-
ktive. Qéllimi nuk éshté vetém té cliro-
heni — éshté gjithashtu té mundésoni qé
raportet tuaja té drejtpérdrejta té rriten, té
lehtésojné punén né grup, té ofrojné au-
tonomi dhe té ¢ojné né njé vendimmarrje
mé té miré. Udh&heqésit mé té miré ndér-

tojné besim né vendin e punés dhe né ekipet e tyre pérmes delegimit efektiv.

3. Komunikimi

Lidershipi efektiv dhe komunikimi efe-
ktiv jané té ndérthurura. Udhéheqésit
mé té miré jané komunikues té afté, té
cilét jané né gjendje té komunikojné né
ményra té ndryshme, nga transmetimi i
informacionit tek frymézimi i té tjeréve
deri tek stérvitja e raporteve té drejtpér-
drejta. Dhe ju duhet té jeni né gjendje té
dégjoni dhe té komunikoni me njé gamé

té gjeré njerézish né role, gjeografi, identitete shoqérore dhe mé shumé.
Cilésia dhe efektiviteti i komunikimit midis drejtuesve né té gjithé organiza-
tén tuaj ndikon drejtpérdrejt edhe né suksesin e strategjisé sé biznesit tuaj.

4. Vetédija

Ndérsa ky éshté njé tipar mé i pérgendruar
nga brenda, vetédija dhe pérulésia jané
thelbésore pér udhéhegjen. Sa mé miré
ta kuptoni veten dhe té njihni pikat e forta
dhe té dobéta, aqg mé efektiv mund té jeni
si lider. A e dini se si ju shohin té tjerét
apo si shfageni né puné? Merrni kohé pér

té mésuar rreth 4 aspekteve té vetédijes dhe si té forconi secilin komponent.

5. Mirénjohja

Té genit mirénjohés mund té ¢ojé né vetébes-
im mé té larté, ulje té depresionit dhe ankthit
dhe gjumé mé té miré. Mirénjohja madje mund
t’ju béjé njé udhéheqés mé té miré. Megjithaté,
pak njeréz thoné rregullisht ”faleminderit” né
mjediset e punés, edhe pse shumica e njerézve
thoné se do té ishin té gatshém té punonin mé

shumé pér njé shef mirénjohés. Udh&heqésit mé té miré diné té tregojné mirén-

johje vendin e punés.
6. Shkathtésia pér té mésuar

Shkathtésia e té mésuarit éshté aftésia pér té
ditur se ¢faré té béni kur nuk dini ¢faré té béni.
Nése jeni njé ”studim i shpejté” ose jeni né
gjendje té shkélgeni né rrethana té panjohura,
mund té jeni duke mésuar tashmé té shkathét.
Por ¢dokush mund té nxisé dhe té rrisé shkath-
tésiné e té mésuarit pérmes praktikés, pérvojés
dhe pérpjekjes. Né fund té fundit, udhéheqésit e
médhenj jané me té vérteté nxénés té shkélqyer.

7. Ndikimi

Pér disa njeréz, ”ndikimi” duket si njé fjalé
e ndyré. Por té genit né gjendje té bindésh
njerézit pérmes taktikave ndikuese té thirr-
jeve logjike, emocionale ose bashképunuese
éshté njé tipar i réndésishém i udhéheqgésve
frymézues dhe efektivé. Ndikimi éshté krejt i
ndryshém nga manipulimi dhe duhet béré né
ményré transparente. Ai kérkon inteligjencé
artificiale dhe besim.

8. Ndjeshméria

Ndjeshmeéria lidhet me performancén e punés
dhe &shté njé pjesé kritike e inteligjencés emo-

SHKATHTESIA PER
TE MESUAR
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cionale dhe efektivitetit té lidershipit. Nése tregoni mé
shumé udhéhegje gjithépérfshirése dhe sjellje empa-
tike ndaj raporteve tuaja té drejtpérdrejta, hulumtimi
yné tregon se keni mé shumé gjasa té shiheni si njé
performues mé i miré nga shefi juaj. Plus, ndjeshméria
dhe pérfshirja jané té domosdoshmepér pérmirésimin
e kushteve né vendin e punés pér ata gé ju rrethojné.

9. Kurajo

Mund té jeté e véshtiré té flasésh né puné, pavaré-
sisht nése déshiron té shprehésh njé ide té re, té
japésh komente pér
njé raport té drejtpérdrejté ose té flasésh pér
njé shqgetésim pér diké mbi ju. Kjo éshté njé
pjesé e arsyes pse guximi éshté njé tipar kyg i
udhéheqésve té miré. Né vend gé té shmangni
problemet ose té lejoni gé konfliktet té acaro-
hen, guximi u mundéson udhéheqésve té rriten
dhe t’i lévizin gjérat né drejtimin e duhur. Njé
vend pune me nivele té larta sigurie psikolog-
jike dhe aftési té forta bashkébiseduese né
té gjithé organizatén do té nxisé njé kulturé
stérvitore qé mbéshtet guximin dhe tregi-
min e sé vértetés.

10. Respekti

Trajtimi i njerézve me respekt né baza ditore
éshté njé nga gjérat mé té réendésishme gé mund
té béjé njé udhéheqés. Do té lehtésojé tensio-
net dhe konfliktet, do té krijojé besim dhe do
té pérmirésojé efektivitetin. Krijimi i njé kulture
respekti éshté mé shumé se mungesa e mung-
esés sé respektit. Respekti mund té tregohet né
shumé ményra té ndryshme, por shpesh fillon
thjesht me té genit njé dégjues i miré qé me té
vérteté kérkon té kuptojé perspektivat e té tjeréve.
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8. Tre besimet thelbésore rreth Lidershipit &
Zhvillimit té Lidershipit:

» Udhéhegésit e miré nuk lindin, béhen.

Sé pari, ne besojmé se liderét krijohen, nuk lindin. E théné ndryshe, ne be-
sojmé se lidershipi éshté njé aftési & mund té zhvillohet. Udhéhegésit e
miré formohen pérmes pérvojés, studimit té vazhdueshém dhe pérshtatjes.
Késhtu gé ju mund té forconi ndonjé nga kéto 10 karakteristika té njé lid-
eri té miré, nése jeni té hapur ndaj rritjes dhe kushtoni kohé dhe pérpjekje
drejt veté-pérmirésimit. Né ményré té ngjashme, organizatat mund t’i ndi-
hmojné njerézit e tyre té pérmirésojné kéto cilési udhéhegése duke ofruar
mundési té shumta pér trajnim, duke ofruar mbéshtetje pérté mésuar nga
sfidat dhe duke pérdorur pérvojat pér té nxitur zhvillimin.

» Bashképunimi krijon udhéheqés mé té forté.

Eshté gjithashtu thelbé&sore té pranohet se lidershipi &shté njé proces sho-
géror. Béhet fjalé mé pak pér njé individ té forté ose karizmatik, dhe mé
shumé pér njé grup njerézish gé punojné kolektivisht pér té arritur rezultate
sé bashku. Nése demonstroni disa nga karakteristikat e njé udhéheqési té
miré, por nuk arrini ta kuptoni kété piké kyce, shanset jané gé nuk do té ar-
rini shumé larg veté. Ju mund té jeni té pélqyer dhe té respektuar, pordo té
jeté sfiduese pér té pérmbushur géllimet e ekipit ose organizimit. Né CCL,
na pélgen té themi se rezultatet e udhéhegjes kané té bé&jné me krijimin e
drejtimit, shtrirjes dhe angazhimit, ose DAC, brenda njé grupi.

» Udhéhegja e miré nuk ndalon kurré.

Gjithashtu, ne besojmé se lidershipi nuk &shté njé destinacion, éshté njé
udhétim - éshté dicka né té cilén do té duhet té punoni rregullisht gjaté gjithé
karrierés suaj, pavarésisht nga niveli gé arrini né organizatén tuaj ose né
cilén industri jeni. Ekipe té ndryshme, projektet dhe situatat do té ofrojné
sfida té ndryshme dhe do té kérkojné kompetenca té ndryshme drejtuese
pér té pasur sukses. Késhtu gé do t’ju duhet té jeni né gjendje té vazhdoni
t’i zbatoni kéto karakteristika lidershipi né ményra té ndryshme gjaté gjithé
karrierés suaj. Thjesht vazhdoni té mésoni dhe té rriteni vazhdimisht, dhe
do té jeni njé nxénés i shkathét me njé karrieré té gjaté.

Udhéhegésit e forté né arsim jané mé shumé se personazhe — ata jané gjithash-
tu vizionarét qé formésojné kulturén, misionin dhe suksesin e njé shkolle.
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“UDHEHEQJA DHE TE MESUARIT JANE TE PANDARA NGA NJERA
TJETRA” — JOHN F. KENNEDY

Eshté e véshtiré té mendosh pér njé industri ku mésimi i vazhdueshém
éshté mé i zbatueshém se arsimi.

Harvard Business Review e shprehu até né ményré té pérsosur kur ata thané:
“Duhet njé ndjenjé e vérteté e pérkushtimit personal, vecanérisht pasi té
keni arritur né njé pozicion pushteti dhe pérgjegjésie, pér ta shtyré veten
té rriteni dhe té sfidoni mencuriné konvencionale. Kjo &shté arsyeja pse dy
nga pyetjet mé té réndésishme me té cilat pérballen udhéheqgésit jané sa
té thjeshta aq edhe té thella: A po mésoni, si organizaté dhe si individ, aq
shpejt sa po ndryshon bota? A jeni aq i vendosur té géndroni té interesuar
sa té jeni interesant? Mbani mend, ajo qé ka réndési &shté ajo qé mésoni
pasi i dini té gjitha.”

Raporti citon gjithashtu shkrimtarin dhe profesorin e njohur John Gardner,
i cili vérejti: “Udhéheqésit mé té miré qé kam njohur nuk jané vetém men-
dimtarét mé té guximshé&m; ata jané nxénésit mé té pangopur.”

KUJTONI:
S-U-K-S-E-S éshté mé shumé se njé fjalé ose njé akrostik kur béhet
fjalé pér udhéhegjen kryesore.

Masni géllimin tuaj, pavarésisht sa i véshtiré apo sfidues.
Kuptoni grackat dhe pengesat gjithmoné té pranishme.

Krijoni zgjidhje pozitive pér tejkalimin e shumé komplikimeve té
kampusit.

Pastroni mendjen tuaj nga ¢do dyshim pér veten.

Pérgafoni sfidat e paragitura.

Rritni fokusin tuaj dhe géndroni né rrugén e duhur.
Demonstrojini vetes dhe gjithé té tjeréve se mund ta béni!

S-U-K-S-E-S-1 ka té béjé me zgjerimin e pérpjekjeve. Kur njé drejtor
bén pérpjekje pér rolin drejtues té shkollés, ndodhin ide vizionare
dhe shpikje krijuese. Mé pas, udhézimi me né gendér nxénésin béhet
njé arritje brenda zotérimit té njé udhéheqgési dhe ekipi. Dhe késhtu
ndodh ndryshimi pozitiv dhe i ndritur organizativ bashké me arritjet e
nxénésve! Pra, KERCENI, dhe ndérsa jeni né té, KERCENI MBI TE!

9. Cilat jané sfidat kryesore né AFP pér Ballkanin
Peréndimor?

Njé nga objektivat kryesore té arsimit té AFP-sé éshté té kontribuojé né luftén
kundér papunésisé sé té rinjve duke rritur nivelin e aftésive té tyre. N& ven-
det e Ballkanit Peréndimor punésimi i késaj kategorie dhe kualifikimet e tyre
jané probleme qé kérkojné zgjidhje. Né kété piké, éshté theksuar se AFP-ja
éshté lloji i arsimit pér té cilin kané nevojé vendet e Ballkanit Peréndimor
pasi pérfagéson njé faktor té réndésishém pér t’'u marré me kéto ¢éshtje.

» Mospérputhja e madhe ndérmjet kérkesés dhe ofertés né tregun e punés:
Né kété piké duhet theksuar se arsimi profesional do té ishte njé zgjidhje
pér kété problem. Mund té jeté njé mjet pér té siguruar punésimin e té
rinjve dhe zhvillimin e géndrueshém ekonomik té vendit.

» Mungesa e pajisjeve dhe mungesa e trainimeve: Njé nga sfidat mé té
spikatura né lidhje me arsimin kooperativ ose té dyfishté né Ballkanin
Peréndimor éshté mungesa me pajisje té mjaftueshme e institucioneve
té AFP-sé.

Pér shkak té& mungesés sé burimeve financiare, shkollat e AFP-sé luftojné
pér té arritur me nivelin teknologjik té kompanive né rajon. Pérdorimi i
teknologjive té vjetruara dhe pajisjeve té papérshtatshme i pengon stu-
dentét té zhvillojné aftési qé plotésojné nevojat e tregut té punés duke
véné njé problem né mundésité e tyre t€ mévonshme té punésimit.

Shumé prej shkollave profesionale nuk kané laborator té& mjaftueshém
pér praktika profesionale. Pér shkak té mungesés sé mjeteve dhe pajis-
jeve, praktikat profesionale realizohen me véshtirési, gjé qé ka ndikuar
negativisht né pérgatitjen cilésore t& nxénésve.

> AFP nuk &shté né hap me trendet né botén e punés- digjitalizimi dhe au-
tomatizimi: S& bashku me sigurimin e burimeve pér pajisjet, zbatimin e
teknologjive té reja dhe ofrimin e mbéshtetjes pérmes digjitalizimit &éshté
njé tjetér sfidé me té cilén pérballen gendrat. Zhvillimi i aftésive digjitale
té nxénésve dhe mésuesve éshté thelbésor. Pérvec zhvillimit té aftésive
praktike, po aq i réndésishém éshté edhe zhvillimi i aftésive té buta (té
tilla si kreativiteti dhe té menduarit kritik).
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> Kompanité pér praktikén e nxénnésve: Shumé shkolla té AFP-sé kané ende

véshtirési né gjetjen e mjaftueshém té partneréve té pérshtatshém né botén
e punés. Si pasojé, pjesa mé e madhe e praktikés profesionale ende zh-
villohet né punétorité e shkollave AAP. Ata shpesh pérpigen té sigurojné
mundési té mjaftueshme té té mésuarit té bazuar né puné pér studentét
e tyre pér shkak té mungesés sé interesit nga punédhénésit. Ekzistojné
gjithashtu pabarazi té konsiderueshme rajonale. Shumica e shkollave té
AFP-s& né gendér dhe né zonat bregdetare té vendeve kané arritur té lidhin
marréveshje bashképunimi me kompani, kryesisht nga sektori i turizmit.

Monitorimi dhe vlerésimi i cilésisé sé praktikave éshté identifikuar si njé
tjetér sfidé madhore.

Mungesa e mésuesve dhe administratoréve té kualifikuar: Megjithése
njé pjesé e konsiderueshme e specialistéve profesionisté mbéshteten
me trajnime, né kuadér té zbatimit té projekteve té ndryshme, cilésia e
mésuesve specialisté mbetet problem pér shumé shkolla.

Mé shumé mundési mésimi do té ofrohen pér temat mjedisore: AFP me
fokus céshtje té gjelbra (mjedisore) si dhe hartimi i zgjidhjeve té gén-
drueshme migésore me mjedisin pér AFP-né né Ballkanin Peréndimor
éshté njé aspekt tjetér i réndésishém.

Varésia financiare: Pjesa mé e madhe e financimit t& AFP-sé béhet nga buxheti
i shtetit pér arsimin, por krahasuar me nevojat reale té sektorit, financimi i
arsimit profesional éshté i pamjaftueshém. Projektet e donatoréve kané pas-
ur njé rol té réndésishém né financimin e AFP-s&, né ndryshim nga aktivitetet
ekonomike té shkollave dhe sponsorizimi i biznesit. Nga piképamja financi-
are, kjo ka sjellé pabarazi té theksuar mes shkollave profesionale té vendit.

Paragjykim pér kété lloj edukimi: Si rezultat i informacionit té pam-
jaftueshém pér shkollat profesionale, ka njé paragjykim té& madh pér kété
sektor né shogériné e BP. Shumica e prindérve e konsiderojné arsimin
profesional si té papérshtatshém dhe preferojné gé fémijét e tyre té studi-
ojné né kurse universitare. Megjithaté, kétu duhet theksuar se ky percep-
tim negativ lidhet me faktin se shkollat nuk ofrojné njé mjedis térheqés
pasi nuk posedojné burimet e nevojshme materiale dhe njerézore.

>

Sé fundi, domosdoshméria e zhvillimit té métejshém té tregut té punés
me synim uljen e shkallés sé papunésisé. Né kété kontekst, bashképuni-
mi me biznesin &shté njé faktor i réndésishém pér zhvillimin e AFP-sé té
shpejté dhe té géndrueshme, etj.

Njé pjesé e sfidave kryesore té pérmendura mé sipér, éshté e réndésishme
té theksohet se rajoni i Ballkanit Peréndimor karakterizohet nga njé tapiceri
e pasur e grupeve etnike dhe kulturore. Ky diversitet mund té jeté burim fu-
gie, por paraqget edhe sfida té konsiderueshme, pasi tensionet dhe konf-
liktet historike ndonjéheré kané tendosur marrédhéniet ndéretnike. Kéto
kompleksitete e béjné krijimin e njé atmosfere té harmonizuar né shkollé
njé sfidé té réndésishme pér drejtorét, sic tregohet nga grafikét mé poshté:

1.

60

20

N

40

30

20

CILI ESHTE MENDIMI JUA] PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:
Marrédhéniet e krijuara mes stafit, mésuesve dhe nxénésve né krijimin e respek-

tit té ndérsjellté

105 pergjigje

41 (39 %)

28 (26,7 %)

23 (21,9 %)

. CILI ESHTE MENDIMI JUA] PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:

Ndértoni njé vision té pérbashkét qé krijon shogéri dhe pritshméri?

40 (38,1 %)

105 pergjigje
34 (32,4 %)

18 (17,1 %)

7(6,7 %) 6 (57 %)
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3. CILI ESHTE MENDIMI JUA) PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:
Vlerat model, roli qé stafi dhe nxénéist duhet té kené (dhembshuri, respekt, etj.)?

60
104 pergjigje
44 (42,3 %)

40

26 (25 %)

20 22 (21,2 %)

. CILI ESHTE MENDIMI JUA] PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:
Kriioni rituale dhe tradita qé ndértoiné nié kulturé dhe identitet unik shkollor?

o

60
105 pergjigje
49 (46,7 %)

40

20

19 (18,1 %) 18 (17,1 %)

12 (11,4 %)

7 (6,7 %)

FJALET E TYRE
“Krijoni njé klimé mikpritése pér arsimin né ményré qé té mbizotéro-
jé siguria, njé frymé bashképunuese dhe baza té tjera té ndérveprim-
it té frytshém”
“Kérkoni njé standard té larté respekti pér individualitetin dhe “lirin&”
pér té gjithé mésuesit dhe stafin”
“Qéllimi im kryesor ishte té vendosja marrédhénie té€ harmonizuara né
stafin e shkollés, nxénésit dhe prindérit duke respektuar secilin individ”
“Nga zhvillimi i empatisé, ne e kuptojmé njéri-tjetrin - respektimi ba-
zohet né até, dhe mé pas respektimi “ndérton” mé tej nése vendosim
“rregulla té lojés” qé kontribuojné né vlerésimin e personit tjetér”.
“Prandaj, ruajtja e besimit dhe e marrédhénieve té mira ndérperson-
ale jané vlera mé e madhe e njé kolektivi

20

Nga ana tjetér, ndérrimet e brezave kérkojné pajtimin né shkollat e Ball-
kanit Peréndimor pasi ekziston njé hendek i konsiderueshém midis brezit
té vjetér dhe té ri té mésuesve, kur béhet fjalé pér njohurité, aftésité e buta
dhe digitalizimin.

“Gjateé tre viteve té fundit, ka pasur njé ndérrim brezash né shkollé
(kolegét né pension). Njé sfidé e madhe ka gené ményra sesi té pajto-
hen gjeneratat gé kané ardhur dhe té harmonizohen marrédhéniet”.

Né komunitetin e gjeré, jo vetém né shkolla, ekziston njé ndjenjé e pérg-
jithshme apatie dhe depresioni pér shkak té situatés ekonomike dhe politike
né vendet e Ballkanit Peréndimor, té cilén drejtorét pérpigen ta kapércejné
me bashkémoshatarét dhe mésuesit e tyre dhe pérpigen té gjejné ményra
pér té rritur moralin.

Pérsa u pérket nxénésve, vendosja e shogérive pas Covid-it e ka béré mé té
véshtiré angazhimin e tyre né puné, me sjellje té pérgjegjshme dhe déshirén
pér dije dhe sukses. Eshté e garté se mjedisi i pérgjithshém jo premtues
né Ballkanin Peréndimor nuk ndihmon pasi éshté i mbushur me depresion,
pakénagési, varféri, etj.

Nga ana tjetér, prindérit jané té angazhuar pér oré té téra né puné dhe edhe
pse roli mé i madh né kété kontekst éshté me ta, ata nuk jané né gjendje ta
pérmbushin plotésisht. Drejtorét pérpigen té bashképunojné me gendra/
institucione té ndryshme prindérore pér mbéshtetjen sa mé té réndésishme
pér té vazhduar punén e tyre.

5. CILI ESHTE MENDIMI JUA) PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:
Pérfshini prindérit dhe nxénéist pér rritur rezultatet akademike dhe vetébesimin
e nxénésve?

40

40 (38,5 %)
104 responses

24 (23,1 %) 24 (23,1 %)

10 (9,6 %)
6 (5,8 %)
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6. CILI ESHTE MENDIMI JUA] PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:
Jepni vleré pérfshirjes topér té béré cdo nxénés dhe anétar stafi té ndihet | mirépritur?

60
104 responses

46 (44,2 %)

40

o5 25 (24 %)

19 (18,3 %)

76,7 %) 7 (6.7 %)

Q1.Cilat nga kéto 5 praktika qé duken thelbésore pér udhéhegjen efektive
té shkollés suaj ndjek Drejtori?

Formimi i nje vizioni te suksesit akademik per te
gjithe nxénésit...

. Krijimi i nje klime mikpritje per arsimin ne menyre
ge siguria dhe bashkepunimi...

Kultivimi | lidershipit tek te tjeret ne menyre qe
mesuesit dhe te rriturit supozojne te mesuarit...

. e e .o e e L. L. L. oy
Pérmirésimi i mésimdhénies pér té mundésuar 23,8%
mésuesit...

@ Menaxhimi | njerezve ,te dhenave dhe proceseve...
. Asnje

[ Te tjera

10. Cilat jané disa nga shqetésimet dhe sfidat
kryesore pér mésuesit né AFP-té e Ballkanit
Peréndimor qé duhet té adresohen
nga Udhéhegja?

Shqgetésimet e mésuesve pér t’u adresuar nga lidershipi

1. Njé nevojé urgjente pér trajnim pér stafin administrativ

Mé shumé puné praktike né kompani

Mé shumé bashképunime ndérkombétare dhe vendore, vecanérisht
me mobilitetet

4. Pérmirésimii pajisjeve né laboratoré

5. Ményra mé inovative té mésimdhénies dhe té mésuarit ndérveprues
6. Pérkeqgésimii sjelljes sé nxénésve né klasé
7
8

w N

Demotivim, mé pak interes pér dije
Mungesa e aftésive né disa staf, duke pérfshiré menaxhimin
9. Nevojiten mé shumé trajnime pér menaxhim
10. Ndonjéheré puna nuk vlerésohet né ményré adekuate
11. Mungesa e pérfshirjes sé prindérve
12. Marrja né konsideraté e mendimeve té kolegéve
13. MEé shumé puné né ekip
14. Burokraci e madhe

7 CILI ESHTE MENDIMI JUA] PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:

Modeli I vlerave dhe roli gé stafi dhe nxénésit duhet t¢ mbajné (dhembshméria dhe
respekti, etj...)?

104 pergjigje

44 (42.3%)

20 26 (25%)
22 (21.2%)
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8. CILI ESHTE MENDIMI JUA] PERSONAL PER DREJTUESIN NE LIDHJE ME:

Inkurajimi i punés né ekip ndérmjet té gjithé individéve akademiké dhe administrativ?

60

40

42 (40%)

29 (27.6%)
20
19 (18.1%)

7 (6.7%) 8 (7.6%)

Sfidat e mésuesve pér t’u adresuar nga lidershipi:

Pasiguri né vendin e punés, kontrata té pérkohshme
Krijimi i mésimeve pérkundér mungesés sé pajisjeve
Bérja e klasés mé motivuese pér nxénésit

Rritja e interesit pér njohurité e nxénésve

Pérshtatja me prirjet arsimore me pak mjete
Pérfshirja e prindérve

Sjellja e nxénésve

NONUL B~ W N

ORDS:
“"Menaxherét e ndértimit, pa diplomé univer-
sitare, fitojné mé shumé para se arkitektét™
Gazeta El Pais,
Instagram, 3 Maj 2024

4 obra, sin estudios
universitarios, ya
cobran mas que un
arquitecto
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